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Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

I.- SINTESIS DEL DISEÑO DE MML -MIR 

 

Resumen Ejecutivo 

El municipio de Centla, cuenta con una población de 107,731 habitantes (49.3% hombres y 50.7% mujeres). En comparación a 2010, la 

población en Centla creció un 5.5%. Los rangos de edad que concentraron mayor población fueron 5 a 9 años (11,282 habitantes), 10 a 14 

años (11,242 habitantes) y 15 a 19 años (10,203 habitantes). Entre ellos concentraron el 30.4% de la población total. La población de 3 años 

y más que habla al menos una lengua indígena fue 26.2k personas, lo que corresponde a 24.3% del total de la población de Centla. Las 

lenguas indígenas más habladas fueron Chontal de Tabasco (25,204 habitantes), Tseltal (527 habitantes) y Ch'ol (175 habitantes). 

  

Los impuestos son contribuciones que deben hacer las personas y las empresas obligadas por la ley, para que el Estado tenga los recursos 

suficientes para brindar los bienes y servicios públicos que necesita la ciudadanía. Los impuestos son importantes porque el estado puede 

obtener los recursos para brindar, educación, salud seguridad, justicia, obras públicas, combate a la pobreza y el impulso a los sectores 

económicos que son fundamentales para el crecimiento de la economía del país; el Estado debe buscar la igualdad de oportunidades para 

contribuir con el bienestar de los demás, en este sentido es notorio que prácticamente toda la población, utiliza en alguna medida las obras 

y acciones que ejecuta el Estado, con la recaudación de impuestos. 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 
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Justificación 

Una de las problemáticas de la contribución de impuestos es precisamente el escaso cumplimiento de la población. El no pagar impuestos 

impide que el Municipio de Centla recaude los recursos suficientes para cubrir las necesidades de la población, por lo que es fundamental 

que se actualicen el padrón de contribuyentes y se fomente la recaudación a través de campañas de concientización. Asimismo, es 

sumamente necesario que se implementen más cajas recaudadoras móviles, con la finalidad de facilitar la contribución a la población que 

vive en comunidades lejanas a la cabecera municipal. 

 

Problema identificado 

Recaudación insuficiente de impuesto en el municipio. 

 

Población objetivo 

Padrón de Contribuyentes del Municipio de Centla Tabasco. 

 

Cobertura geográfica 

Municipio de Centla Tabasco. 

 

Cuadro resumen de costos 

Programa Presupuestario Capítulo 2000 Capítulo 4000 Importe Proyectado 

P008 Administración 
Tributaria 

$103,500.00 $2,591,553.52 $2,695,053.52 
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II.- ANTECEDENTES 

Formato 2. Antecedentes del ML-MIR. 

ML-MIR 
Lugar donde se 

implementó 
Objetivo 

Descripción del ML-
MIR 

Población objetivo o 
área de enfoque 

Identificación de 
bienes y servicios 

Resultados 
obtenidos* 

P008 

Administración 

Tributaria 

Dirección de 
Finanzas 

Objetivo 4.5. 
Mantener una 
política de 
finanzas públicas 
sanas, 
responsables y 
transparentes, 
para cubrir eficaz y 
eficientemente al 
desarrollo integral 
del municipio. 
 

Los impuestos son 
contribuciones que 
deben hacer las 
personas y las 
empresas obligadas 
por la ley, para que el 
Estado tenga los para 
recursos suficientes 
brindar los bienes y 
servicios públicos 
que necesita la 
ciudadanía. 

Contribuyentes del 
Municipio de Centla 
Tabasco 

El bien entregado es 
un subsidio 
económico en el 
pago del impuesto 
predial. 

No existen 
documentos de 
evaluaciones 
publicados. 

*En caso de que existan documentos de evaluaciones publicados 

 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 
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III.- ANALÍSIS DEL MARCO JURÍDICO 

 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. Art. 115 

Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Tabasco. Art. 64 y 65 

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco. 

Ley de Hacienda Municipal del Estado de Tabasco. Artículo 88. Este artículo de la ley describe quiénes son los sujetos 

obligados a contribuir con el impuesto predial; por responsabilidad directa, por responsabilidad solidaria y por responsabilidad 

sustituta. 

Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Tabasco. Artículo 79, fracción V. Recaudar los impuestos, derechos, 

productos y aprovechamientos e ingresos extraordinarios municipales, así como los impuestos y aprovechamientos estatales 

en los términos de las leyes y convenios de coordinación respectivos. Este artículo otorga facultades a la Dirección de 

Finanzas de los municipios para ejercer la recaudación del impuesto predial.  

 

 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

IV.- ALINEACIÓN CON LA PLANEACIÓN DEL DESARROLLO 

Formato 3. Alineación con la planeación del desarrollo 

Nombre del instrumento de 
planeación 

Objetivo Estrategias/políticas Líneas de acción 

Plan Nacional de Desarrollo.  2 Combate a la corrupción y mejora de la 
gestión pública. 

2.3.3.2.1. Promover la 
construcción y mejoramiento de 
vivienda, con la concurrencia de 
recursos de la Federación, 
Estado, Municipios, promotores, 
desarrolladores y población 
beneficiaria, en zonas 
marginadas y con rezagos 
sociales, así como en 
comunidades con población 
indígena. 

2.3.3.2.1.2. Realizar acciones de 
mejoramiento de vivienda, 
incluyendo obras de ampliación, 
con criterios de funcionalidad y 
comodidad, para elevar la 
autoestima de familias de bajos 
ingresos. 

Plan Estatal de Desarrollo   
2019 – 2024 (PLED)   

5.3.3.2. Disponer de una gestión pública 
eficiente y eficaz que fortalezca las 
finanzas públicas.  
 

5.3.3.2.1. Fortalecer las finanzas 
públicas, a través de una efectiva 
recaudación y gestión de 
recursos con la Federación.  
 
 
 

5.3.3.2.1.3. Establecer una 
política tributaria que incremente 
la eficiencia recaudatoria.  
 
 
 

Plan Municipal de Desarrollo 2021 
- 2024 
 

5.4.1 Desarrollar la planeación, la efectiva 
ejecución, la evaluación y el control como 
pilares de la gestión gubernamental del 
municipio, hacia su desarrollo y bienestar.  

5.4.1.1 Actuar con base en la 
formulación y evaluación de 
políticas públicas, con 
metodología, que generen 
resultados en beneficio de la 
población. 

   5.4.1.1.4. Consolidar las 
finanzas públicas del municipio, 
por medio de una recaudación 
eficiente y la gestión de recursos.   
 

Objetivo de Desarrollo Sostenible 
(ODS) 

Objetivo 16: Promover sociedades justas, 
pacíficas e inclusivas. 

16.6 Crear a todos los niveles 
instituciones eficaces y 
transparentes que rindan 
cuentas. 

N/A 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

Alineación con el Plan Nacional de desarrollo 2019-2024 

Eje transversal 2 “Combate a la corrupción y mejora de la gestión pública”. 

Eje general de “Desarrollo económico”.  

Objetivo 3.7 Facilitar a la población el acceso y desarrollo transparente y sostenible a las redes de radiodifusión y telecomunicaciones, con 

énfasis en internet y banda ancha, e impulsar el desarrollo integral de la economía digital. 

 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 

Eje transversal 5. Combate a la corrupción y mejora de la gestión pública. 

Componente 5.3 Gestión gubernamental transparente y eficaz. 

Componente 5.4 Seguimiento, control y evaluación. 

Componente 5.5 Mejora regulatoria. 

Componente 5.6 Gobierno digital. 

 

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son una llamada a la acción a todos los países para erradicar la pobreza y proteger el 

planeta, así como garantizar la paz y la prosperidad. 

✓ 1. Fin a la pobreza.  

✓ 9. Industria, innovación e infraestructura.  

✓ 10. Reducción de las desigualdades.  

✓ 16. Paz, justicia e instituciones sólidas.  

✓ 17. Alianza para lograr los objeticos. 

 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

V.- COHERENCIA CON OTROS PROGRAMAS O INTERVENCIONES PÚBLICAS 

Formato 4. Vinculación con otros Programas 

Nombre del Programa 

Tipo de 
programa 
1=Federal. 
2=Estatal. 

3= Municipal 
4= Otro 

(especifique). 

Objetivo Población 
objetivo 

Bienes y 
servicios 

que 
provee 

Cobertura 
1=Todos los 
municipios. 
2=Regional. 

3=Zonas prioritarias. 
4=Municipal. 

Dependencia 
o Entidad 

coordinadora 
del programa 

1=Complementario 
2=Posible 
duplicidad 

3=Otro 
(especifique) 

Describa las 
Interdependencias 
identificadas entre 

los programas 

1.- NO APLICA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Nota: En cuanto a la vinculación del presente programa, con otros programas públicos, considerando que la facultad de recaudación en 

materia de impuestos a la propiedad es exclusiva al orden municipal, no se tiene vinculación con otros programas públicos en materia predial. 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

VI.- DIAGNÓSTICO BASADO EN EL ANÁLISIS DEL PROBLEMA 

El gobierno del municipio de Centla no obtiene la recaudación acorde al tamaño de municipio, lo que conlleva a una baja contribución 
de ingresos a la hacienda pública municipal. 
 
Estado actual del problema. Actualmente solo se cuenta con una caja móvil de recaudación, y se cobra el impuesto predial en la 
cabecera municipal. 
 
Evolución del problema. Con la implementación de más cajas móviles de recaudación, la implementación de un programa de estímulos 
fiscales y una mayor difusión de cultura de pago y concientización del cumplimiento de esta obligación fiscal se podrán abatir todos los 
rezagos en materia de impuesto predial. 
 

Formato 5. Identificación de involucrados 

Actores Descripción del tipo de relación con el ML-MIR presupuestario 

Públicos 
N/A 

Privados N/A 

ONG N/A 

Otras categorías de involucrados N/A 
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Formato 1. Matriz de Motricidad y Dependencia para la identificación del problema central 

I
D 

PROBLEMA 

PROBLEMA 

MOTRICIDA
D PORCENTAJE 

Recaudación 
insuficiente de 
impuestos en 
el municipio. 

Ineficiencia de 
las cajas de 
recaudación. 

Escasas 
modalidades 
de pago de 
impuestos. 

Padrón de 
contribuye
ntes 
desactualiz
ado. 

La lejanía 
de las 
comunidad
es del 
municipio 
dificulta el 
cumplimie
nto de 
pagos de 
impuestos. 

1 
Recaudación insuficiente 
de impuestos en el 
municipio. 

 3 2 3 1 9 37.5 

2 
Ineficiencia de las cajas de 
recaudación. 

2  1 0 0 3 12.5 

3 
Escasas modalidades de 
pago de impuestos. 

2 1  0 2 5 20.8 

4 Padrón de contribuyentes 
desactualizado. 

3 0 0  0 3 12.5 

5 La lejanía de las 
comunidades del municipio 
dificulta el cumplimiento de 
pagos de impuestos. 

2 0 2 0  4 16.7 

DEPENDENCIA 9 4 5 3 3 24 100 

PORCENTAJE 37.5 16.7 20.8 12.5 12.5  
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COORDENADAS CARTESIANAS 

PROBLEMA DEPENDENCIA MOTRICIDAD 

1 37.5 37.5 

2 16.7 12.5 

3 20.8 20.8 

4 12.5 12.5 

n 12.5 16.7 

 

 

 

 

 

 

Estado actual del problema 

 

Actualmente, la hacienda pública municipal adolece de insuficiencia de recursos financieros, de recaudación propia, para el 

financiamiento de la creación de bienes y servicios públicos. 

 

Evolución del problema 

 

En ejercicios fiscales anteriores, si bien se han otorgado algunos incentivos fiscales, no sea dado la suficiente cobertura a la difusión de este 

incentivo; así también que, la lejanía de algunas localidades con la cabecera municipal han impedido el  cabal cumplimiento de la población 

de sus obligaciones fiscales; lo que debilita también la hacienda pública municipal para la creación de nuevos proyectos de infraestructura, 

en beneficio de toda la población. 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 
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Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

  

Efectos 

Insuficiencia de recursos financieros para la 

creación de bienes y servicios públicos. 

Problema Central 

La hacienda pública municipal tiene baja 

recaudación de impuesto predial. 

 

Causas 

No hay cobertura suficiente de la caja móvil 

en las comunidades mas lejanas. 

Causas 

Desconocimiento de la población en 

general de los incentivos fiscales ofrecidos 

para el cumplimiento del pago de impuesto 

predial. 
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Árbol de objetivos 

 

 

 

 

 

 

  

Fines 

Incremento de ingresos de gestión en la 

hacienda pública municipal 

Objetivo Central 

Cumplimiento en la obligación de pago del 

impuesto predial, de todo el padrón de 

contribuyentes 

Medios 

Cobertura de cajas móviles de recaudación 

de impuesto predial, operando en las 

principales localidades del municipio de 

Centla Tabasco 

Medios 

Difusión del programa de incentivos 

fiscales para el cumplimiento del pago del 

impuesto predial 
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VII.- OBJETIVO DEL ML-MIR 

Formato 6. Estructura analítica del ML-MIR 

Problemática 

(Proviene del árbol de problemas) 

Solución 

(Proviene del árbol de objetivos) 

Efectos: 

Insuficiencia de recursos financieros para la creación de bienes y 
servicios públicos. 

Fines: 

Incremento de ingresos de gestión en la hacienda pública municipal. 

Problema central: 

La hacienda pública municipal tiene baja recaudación de impuesto 
predial. 

Población Objetivo o área de enfoque: 

Padrón de contribuyentes de impuesto predial en el municipio de 
Centla. 

Descripción del problema: 

Se tiene detectada una baja proporción en el cumplimiento de la 
obligación de pago de impuesto predial. 

Objetivo: 

Cumplimiento en la obligación de pago del impuesto predial, de todo 
el padrón de contribuyentes. 

Población objetivo: 

Padrón de contribuyentes de impuesto predial en el Municipio de 
Centla. 

Descripción del resultado esperado: 

Padrón de contribuyentes del impuesto predial actualizado, sin tener 
rezagos en cartera vencida. 

Causas: 

No hay cobertura suficiente de la caja móvil en las comunidades mas 
lejanas, y hay desconocimiento de la población en general de los 
incentivos fiscales ofrecidos para el cumplimiento del pago de 
impuesto predial. 

Medios: 

Cobertura de cajas móviles de recaudación de impuesto predial 
operando en las principales localidades del municipio de Centla 
Tabasco. 

Difusión del programa de incentivos fiscales para el cumplimiento 
del pago del impuesto predial. 
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VIII.- IDENTIFICACIÓN Y CUANTIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN OBJETIVO O AREA DE ENFOQUE 

Formato 7. Identificación y cuantificación de la población objetivo 

Población de referencia Hombres Mujeres Hablantes de 
lengua indígena 

Grupos de edad Otros criterios 

N/A N/A N/A N/A N/A 
N/A 

Medio de verificación Mediante el Censo del INEGI 2020 

Población potencial o afectada Hombres Mujeres Hablantes de 
lengua indígena 

Grupos de edad Otros criterios 

N/A 
 

N/A N/A N/A N/A N/A 

Medio de verificación Sub Dirección de Catastro, Padrón de contribuyentes año 2024.                                                                   

Población objetivo Hombres Mujeres Hablantes de 
lengua indígena 

Grupos de edad Otros criterios 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Medio de verificación  

Población postergada Hombres Mujeres Hablantes de 
lengua indígena 

Grupos de edad Otros criterios 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Medio de verificación N/A 
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Formato 8. Identificación y cuantificación del área de enfoque objetivo 

Área de Enfoque 

Característica Potencial Objetivo 

Descripción Ciudadanos en calidad de 

contribuyentes del municipio de Centla. 

Ciudadanos en calidad de 

contribuyentes de impuesto predial del 

municipio de Centla. 

Tipo Focalizado Focalizado  

Unidad de medida Número de contribuyentes Número de cuentas catastrales  

Medio de verificación Padrón de contribuyentes del municipio 

de Centla 

Padrón de cuentas catastrales 

Cuantificación N/D N/D 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 
 
 
 
 

IX.- COBERTURA GEOGRÁFICA 

Formato 9. Cobertura geográfica 

Nombre del 
municipio 

Localidad Pob. total % de pob. 
urbana 

% de 
pob. 
rural 

Habitantes por tamaño de localidad 

1 a 
500 

501 
a 

2500 

2501 
a 

10000 

10001 
a 

15000 

15001 
a 

50000 

Más 
de 

50000 

 CENTLA Todas las localidades 
del municipio de Centla 

107,731 

habitantes 

20.68% 79.32%      x 

 
 

X.- ALCANCE POBLACIONAL DE LA INTERVENCIÓN 

La aplicación de este programa presupuestario es de intervención focalizado, dado que será aplicado a todo el Padrón de Contribuyentes 
de impuesto predial del municipio de Centla, Tabasco.  

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

XI.- CRITERIOS DE FOCALIZACION. 

Este programa es de aplicación focalizado, a todo el Padrón de Contribuyentes de impuesto predial del municipio de Centla, Tabasco. 

  

Formato 10. Criterios para la focalización de la población objetivo. 
 

Criterio Descripción del criterio Justificación de la elección 

Ingreso Sin distinción Todos son contribuyentes, sin distinción de ingresos. 

Sexo Sin distinción Todos son contribuyentes, sin distinción de sexo. 

Grupo etario Sin distinción Todos son contribuyentes, sin distinción de grupo etario. 

Condición de hablante de 
lengua indígena 

Sin distinción Todos son contribuyentes, sin distinción de lenguas. 

Ubicación geográfica Municipio de Centla. Todo predio dentro del municipio de Centla causa impuesto predial. 

Especificar otros criterios: N/A N/A 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 
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XII.- DESCRIPCIÓN DEL ML-MIR. 

Formato 11. Características de los bienes o servicios del ML-MIR. 

Bien o 
servicio 

Descripción del 
bien o servicio 

Criterios de 
calidad 

Criterios para 
determinar la 

entrega oportuna 

Requisitos para acceder 
a los bienes o servicios 

Por qué este bien o 
servicio es necesario 

para cumplir el 
objetivo 

Avance 
porcentual de 
las cuentas 
catastrales al 
corriente en el 
pago del 
impuesto 
predial 

En este 
entregable se 
informa el avance 
porcentual en la 
actualización del 
pago del 
impuesto predial 
en el municipio de 
Centla Tabasco. 

Se tiene difusión 
del programa y se 
lleva la caja móvil 
de recaudación 
hasta las 
comunidades del 
municipio. 

El cobro del 
impuesto predial se 
realiza de manera 
inmediata y se 
expide 
comprobante oficial 
de pago. 

Cualquier contribuyente 
puede obtener el 
incentivo fiscal en 
materia de impuesto 
predial. 

Al ofrecerse 
incentivos fiscales, 
los contribuyentes 
tienen motivación 
para dar 
cumplimiento al pago 
del impuesto predial. 

 

Formato 12. Coherencia Interinstitucional 
 

Institución Área Responsabilidad Interactúa con Mecanismos de 

coordinación 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

XIII.- MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS. 

Formato 13. Matriz de Indicadores para Resultados 

Resumen Narrativo 
Indicadores 

(Tasa ↑) 

Medios de Verificación 

(Expediente) 
Supuestos 

Fin: (Anual) 

Incrementar la recaudación de 
los ingresos de gestión.  

Tasa de variación de recaudación de 
ingresos de gestión 

(Impacto Eficacia) ↑ 

Anexos de catálogo. La recaudación de ingresos de 
gestión es suficiente y permite la 
inversión en bienes y servicios 
públicos. 

Propósito: (Anual) 

Incrementar la recaudación del 
impuesto predial. 

Tasa de variación de recaudación de 
impuesto predial 

(Impacto Eficacia) ↑ 

Anexos de catálogo. 

 

Los contribuyentes cumplen con 
sus obligaciones tributarias y se 
incrementa la recaudación del 
impuesto predial. 

Componente 1: (Semestral) 

Conocer el avance porcentual de 
los trabajos de recaudación. 

Porcentaje de avance de actividades 
para la recaudación de impuesto 
predial  

(Resultados Eficiencia) ↑ 

Reporte de actividades 
de recaudación. 

Reporte de actividades 
de difusión. 

Se cuenta con el personal 
suficiente y capacitado para 
llevar a cabo todas las 
actividades de recaudación. 

Actividad 1.1. (Trimestral) 

Conocer el avance de la 
cobertura de cajas móviles en el 
cobro del impuesto predial. 

Tasa de cobertura de cajas móviles 

(Actividades Eficiencia) ↑ 

Reporte de actividades 
de recaudación. 

 

Se dio cobertura de cajas 
móviles a todas las localidades 
programadas. 

Actividad 1.2. (Trimestral) 

Conocer el avance en la difusión 
de incentivos fiscales. 

Tasa de difusión de incentivos fiscales 

(Actividades Eficiencia) ↑ 

Reporte de actividades 
de difusión. 

 

Se dio cobertura de difusión a 
todas las localidades 
programadas. 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: 
Clave Nombre 

P008  Administración tributaria 

Datos de identificación del Indicador: Fin 

Nombre del indicador Tasa de recaudación de ingresos de gestión 

Ámbito de medición Impacto Dimensión a medir Eficacia 

Definición Este indicador mide la tasa de incremento anual de los ingresos de gestión 

Método de cálculo 
tasa de variación de recaudación de ingresos de gestión = [ (ingresos de gestión año actual / ingresos de 
gestión año anterior) - 1]*100 

Unidad de medida Tasa Frecuencia de medición Anual 

Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal (Género, Etnia, Edad) 

Municipal 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

Si Si Si Si Si Si 

Método de cálculo (Algoritmo): 
 
TIG = [(IGACTUAL/IGANTERIOR)-1] x 100 
TIG = Tasa de variación de recaudación de ingresos de gestión 
IGACTUAL= Ingresos de gestión en el año actual 
IGANTERIOR= Ingresos de gestión en el año anterior 

Variables 

Variable IGACTUAL 
Nombre Ingresos de gestión en el año actual 

Medio de verificación Anexos de Catálogo 

Variable IGANTERIOR 
Nombre Ingresos de gestión en el año anterior 

Medio de verificación Anexos de Catálogo 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

 2023 Anual 

Meta 

Valor Año Periodo 

16% 2024 Anual  

Sentido del indicador Ascendente 

 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

16-14%  13-11% 10-0%   

 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

 

Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: 
Clave Nombre 

P008  Administración Tributaria 

Datos de identificación del Indicador:  Propósito 

Nombre del indicador Tasa de recaudación de impuesto predial 

Ámbito de medición Impacto Dimensión a medir Eficacia 

Definición Este indicador mide el incremento de recaudación en el pago del impuesto predial. 

Método de cálculo 

 
tasa de variación de recaudación de impuesto predial = [(recaudación impuesto predial año actual / 
recaudación impuesto predial año anterior) - 1] * 100 
 

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medición Anual 

Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal (Género, Etnia, Edad) 

Municipal 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

Si Si Si Si Si Si 

Método de cálculo (Algoritmo): 
 
TRIP = [(RIP_ACTUAL / RIP_ANTERIOR)-1]*100 
 
Donde: 
 
TRIP= Tasa de variación de recaudación de impuesto predial 
RIP_ACTUAL= Recaudación impuesto predial año actual 
RIP_ANTERIOR= Recaudación impuesto predial año anterior 
 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

Variables 

Variable  
RIP_ACTUAL 

Nombre Recaudación impuesto predial año actual 

Medio de verificación Anexos de catálogo  

Variable 
RIP_ANTERIOR 

Nombre Recaudación impuesto predial año anterior 

Medio de verificación Anexos de catálogo 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

 2023 Anual 

Meta 

Valor Año Periodo 

 2024 Anual 

Sentido del indicador Ascendente 

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

16-14% 13-11% 10-0%   

 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

 

Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: 
Clave Nombre 

P008  Administración Tributaria 

Datos de identificación del Indicador: Componente 1 

Nombre del indicador Porcentaje de avance de actividades para la recaudación de impuesto predial 

Ámbito de medición Resultados Dimensión a medir Eficiencia 

Definición Este Indicador mide la tasa de cumplimiento de actividades de recaudación 

Método de cálculo porcentaje de avance de actividades = (avance AC1 + avance AC2) /meta AC1 + meta AC2) x 100 

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medición Semestral 

Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal (Género, Etnia, Edad) 

Municipal 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

Si Si   Si Si Si Si 

Método de cálculo (Algoritmo): 
 
 PA = (avance AC1 + avance AC2) /meta AC1 + meta AC2) x 100 
 
PA = porcentaje de avance de actividades 
Avance AC1 = avance de actividad 1 
Avance AC1 = avance de actividad 2 
Meta AC1 = meta de actividad 1 
Meta AC2 = meta de actividad 2 
  
 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 
 
 
 

Variables 

Variable NCC 
Nombre Número total de cuentas catastrales 

Medio de verificación Reporte de cuentas catastrales 

Variable CCC 
Nombre Número de cuentas catastrales al corriente 

Medio de verificación Reporte de cuentas catastrales 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

16% 2023 Semestral 

Meta 

Valor Año Periodo 

16% 2024 Semestral 

Sentido del indicador Ascendente 

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

8-7% 6-4% 3-0%   

 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 
 

Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: 
Clave Nombre 

P008  Administración Tributaria 

Datos de identificación del Indicador: Componente 1 Actividad 1 

Nombre del indicador Porcentaje de cobertura de cajas móviles. 

Ámbito de medición Impacto Dimensión a medir Eficiencia 

Definición 
Este indicador mide el porcentaje de cobertura de cajas móviles. 
 

Método de cálculo 
 
Porcentaje de cobertura de cajas móviles = [(Localidades visitadas / Localidades programadas) -1] * 100 
 

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medición Trimestral 

Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal (Género, Etnia, Edad) 

Municipal 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

Si Si Si Si Si Si 

 
Método de cálculo (Algoritmo): 
 
PCCM = [(Localidades visitadas caja móvil/Localidades programadas caja móvil)-1]*100  
 
PCCM = Porcentaje de cobertura en cajas móviles 
LVCM = Localidades Visitadas Caja Móvil 
LPCM = Localidades Programadas Caja Móvil 
 
 
 
 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

Variables 

Variable LVCM 
Nombre Localidades Visitadas Caja Móvil 

Medio de verificación Reporte de actividades de recaudación 

Variable LPCM 
Nombre Localidades Programadas Caja Móvil 

Medio de verificación Reporte de actividades de recaudación 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

100% 2023 Trimestral 

Meta 

Valor Año Periodo 

100% 2024 Trimestral 

Sentido del indicador Ascendente  

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

100-80% 79-40% 39-0%   

 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

 

Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: 
Clave Nombre 

P008  Administración Tributaria 

Datos de identificación del Indicador: Componente 1 Actividad 2 

Nombre del indicador Porcentaje de difusión de incentivos fiscales 

Ámbito de medición Impacto Dimensión a medir Eficacia 

Definición Este indicador mide el porcentaje de incentivos fiscales 

Método de cálculo 
 
porcentaje de difusión = [(Localidades visitadas difusión / Localidades programadas difusión)-1]*100 
 

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medición Trimestral 

Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal (Género, Etnia, Edad) 

Municipal 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

Si Si Si Si Si Si 

 
Método de cálculo (Algoritmo): 
 
PDIF = [(Localidades visitadas difusión / Localidades programadas difusión)-1]*100 
 
PDIF = Porcentaje de difusión 
LVDIF = Localidades visitadas difusión 
LPDIF = Localidades programadas difusión  
 
 
 



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

  

Variables 

Variable LDIF 
Nombre Total de cuentas catastrales pagadas con incentivos fiscales 

Medio de verificación Informe mensual de recaudación 

Variable LP 
Nombre Total de cuentas catastrales pagadas 

Medio de verificación Informe mensual de recaudación 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

100% 2023 Trimestral 

Meta 

Valor Año Periodo 

100% 2024 Trimestral 

Sentido del indicador Ascendente  

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

100-80% 79-40% 39-0%    

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

XIV.- INFORMES DE DESEMPEÑO. 

Formato 15. Informes de desempeño 

Nombre del reporte Periodicidad Responsable de la integración 

Reporte de actividades cajas móviles 

Reporte de actividades difusión 

Trimestral Dirección de Finanzas 

Reporte de cuentas catastrales 

 

Semestral Dirección de Finanzas 

 Anexos de catálogo Anual  Dirección de Finanzas 

Otros: N/A N/A 

 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

Formato 16. Ficha de los medios de verificación 

 

Indicador: Tasa de recaudación de ingresos de gestión (Fin) 

Variable: Estratégica. 

Medio de Verificación: Anexos de catálogo 

Nombre de la fuente información Anexos de catálogo 

Área responsable de la información Dirección de Finanzas  

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Municipal 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de 

vulnerabilidad 
No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Anual 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

 

Indicador: Tasa de recaudación de impuesto predial (Propósito) 

Variable: Estratégica. 

Medio de Verificación: Anexos de catálogo 

Nombre de la fuente información Anexos de catálogo 

Área responsable de la información Dirección de Finanzas  

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Municipal 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de 

vulnerabilidad 
No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Anual 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

 

Indicador: Tasa de cuentas catastrales al corriente en el impuesto predial (Componente 1) 

Variable: Gestión 

Medio de Verificación: Reporte de cuentas catastrales 

Nombre de la fuente información Reporte de cuentas catastrales 

Área responsable de la información Dirección de Finanzas  

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Municipal 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de 

vulnerabilidad 
No aplica 

Periodicidad de actualización Semestral 

Fecha de publicación Semestral 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

 

Indicador: Tasa de cobertura de cajas móviles (Actividad 1.1) 

Variable: Gestión 

Medio de Verificación: Reporte de actividades de recaudación 

Nombre de la fuente información Reporte de actividades de recaudación 

Área responsable de la información Dirección de Finanzas  

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Municipal 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de 

vulnerabilidad 
No aplica 

Periodicidad de actualización Trimestral 

Fecha de publicación Trimestral 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

 

Indicador: Tasa de difusión de incentivos fiscales (Actividad 2.2) 

Variable: Gestión 

Medio de Verificación: Reporte de actividades de difusión 

Nombre de la fuente información Reporte de actividades de difusión 

Área responsable de la información Dirección de Finanzas  

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Municipal 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de 

vulnerabilidad 
No aplica 

Periodicidad de actualización Trimestral 

Fecha de publicación Trimestral 

 

  



Ente Público: Ayuntamiento de Centla. 

MML-MIR (programa presupuestario): P008.- Administración Tributaria 

Modalidad: P- Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

UR: Dirección de Finanzas. 

 

XV.- ANEXOS. 

 

CARTOGRAFIA DE COBERTURA  

 

 


